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 ขอเสนอโครงการวิจัยปฏิบัติการ 
โรงเรียนพัฒนาคุณภาพตอเน่ือง  

(School Quality Improvement Program “sQip”)  

1. หลักการและเหตุผล 

ปจจุบันเปนที่ตระหนักกันดีวาระบบการศึกษาไทยขาดคุณภาพตลอดจนมีความเหลื่อมล้ําในการ
ที่เด็กและเยาวชนจะเขาถึงโอกาสทางการศึกษา  นักเรียนอายุ    15 ปของโรงเรียนใหญในเขตเมืองมีทักษะ
พื้นฐานดานอานเอาความและการคิดคํานวณกาวหนากวานักเรียนวัยเดียวกันของโรงเรียนในเขตชนบทโดย
ความแตกตางมากถึง 2-3 ปการศึกษา  สวนหน่ึงของปญหาอาจอยูที่ในเขตชนบทมีโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาด
ความพรอมจํานวนมากที่ตองดูแลนักเรียนสวนใหญที่มีฐานะยากจนหรือมีความเสี่ยงสูง  ประกอบกับแนวโนม
ดานประชากรที่จะมีจํานวนเด็กรุนใหมจาํนวนนอยลงสงผลใหจํานวนนักเรียนตอโรงเรยีนมีจํานวนลดลง  แตใน
ขณะเดียวกันในเขตชนบทก็ยังมีโรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนตอโรง 200-500 คน) ที่แมจะตองดูแล
นักเรียนที่มีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมใกลเคียงกันแตก็มีศักยภาพที่จะเปนสถานศึกษาหลักของทองถ่ิน
ระดับตําบลตอไป  ปจจุบันโรงเรียนขนาดกลางดังกลาวมีจํานวนประมาณ 6,800 โรง นักเรียนจํานวน 
2,045,000 คน (รอยละ 27 ของประชากรนักเรียน 0

1)  นักเรียนสวนใหญเปนนักเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนตน (จํานวนประมาณ 1,615,000 คน คิดเปนรอยละ 29.4 ของประชากรนักเรียนระดับ
เดียวกัน)  ทั้งน้ีนักเรียนในโรงเรียนเหลาน้ีมีแนวโนมที่จะออกจากระบบการศึกษาเร็วและมักไมศึกษาตอถึง
ระดับอุดมศึกษา  การพัฒนาโรงเรียนกลุมเปาหมายดังกลาวจึงมีศักยภาพที่จะแกไขปญหาทั้งในดานคุณภาพ
การศึกษาพรอมไปกับลดความเหลื่อมล้ําอีกทั้งสามารถเปนโอกาสการเตรียมความพรอมของแรงงานรุนใหมให
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  

จากการทบทวนองคความรูพบวาการพัฒนาการเรียนการสอนที่มีโอกาสไดผลลัพธที่ย่ังยืนและมี
ศักยภาพที่จะขยายผลในระดับชาติควรเปนการพัฒนาโรงเรียนทั้งองคกร (Whole-school approach)  อาศัย
พลังประสิทธิผลรวมหมูของครูทั้งหมด (Collective teacher efficacy2)  โดยมี เปาหมายสําคัญที่การ
เปลี่ยนแปลงปฏิบัติการในช้ันเรียน  การสรางขีดความสามารถในภาพรวมของโรงเรียน และการมีแรงกระตุน
จากภายนอกที่เหมาะสม2

3  การพัฒนาจะมีประสิทธิภาพและตอเน่ืองหากเปนการริเริ่มดําเนินงานโดยความ
สมัครใจของผูบรหิาร ครูและบรรดาบุคลากรของโรงเรียนเอง  สําหรับการกระตุนจากภายนอกน้ันพบในหลาย
รูปแบบหากแตควรประกอบดวยแรงกดดันกับแรงสนับสนุนสงเสริมที่สมดุลกัน  การพัฒนาโดยสมัครใจ
ดังกลาวควรสอดคลองกับการพัฒนาที่โรงเรียนดําเนินการอยูแลวและโรงเรียนควรมีเวลาดําเนินงานอยาง
ตอเน่ืองไมพะวักพะวงถึงนโยบายที่เปลีย่นแปลงบอยๆ  ในการจัดสงเสริมตอเน่ืองเปนระบบน้ันสามารถจัดข้ึน
ในรูปของระบบรับรองคุณภาพ (Accreditation) ซึ่งมีหลักฐานปรากฏวามีสถาบันรับรองคุณภาพโรงเรียน
หลายสถาบันดําเนินงานอยูในหลายประเทศทั่วโลกเปนที่นิยมของบรรดาโรงเรียนที่มุงพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนสมัครเขาสูรับการรบัรองโดยมีการรับรองผลอยางเปนระบบแบบแผนสรางความนาเช่ือมั่นตอโรงเรียน

1 เฉพาะโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)  
2 Hattie, J. (2012).  Visible Learning for Teachers: Maximizing impacts on learning, New York, NY: And Hattie 
J. (2016), Mindframes and Maximizers, 3rd Annual Visible Learning Conference held in Washington D.C. 
3 OECD (2015), Education Policy Outlook 2015 : Making Reforms Happen, OECD Publishing, Chapter 9 
pp.155-170. 
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ที่ไดรับการรับรองน้ันๆ  การรับรองคุณภาพโดยสมัครใจต้ังอยูบนหลักคิดทางวิชาการ 3

4ที่สงเสริมใหแตละ
โรงเรียนพัฒนาแขงขันกับตนเอง (Growth) อยางตอเน่ืองมากกวาการ“สอบผาน”มาตรฐานข้ันตํ่า 

ในกรณีประเทศไทยแมยังไมมีระบบรับรองคุณภาพโดยสมัครใจดังกลาวแตก็มีพัฒนาการที่
เทียบเคียงไดของระบบรับรองคุณภาพสถานพยาบาลซึ่งดําเนินงานโดยสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องคการมหาชน) ซึ่งพัฒนาข้ึนจากโครงการวิจัยที่สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)รวมกับ
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข(สวรส.) ริเริ่มพัฒนาข้ึนต้ังแตพ.ศ. 2541 ตอมาโครงการวิจัยดังกลาวประสบ
ผลสําเร็จจนยกฐานะข้ึนเปนองคการมหาชนในปพ.ศ. 2552 เรียกช่ือยอวา “สรพ.”  กรณีศึกษา สรพ. จึง
สามารถเปนวิสัยทัศนและตัวแบบของการพัฒนาระบบรับรองคุณภาพสถานศึกษา 

ทํานองเดียวกับวิวัฒนาการดานสาธารณสุข  แมระบบรับรองคุณภาพจะมีกรณีสถาบันรับรอง
ของนานาชาติเปนตัวอยาง  แตการนําระบบและมาตรฐานจากตางประเทศเขามาใชกับโรงเรียนในประเทศไทย
โดยตรงยอมมีความเสี่ยงสูงเน่ืองจากความแตกตางของระบบการศึกษาและโดยเฉพาะอยางย่ิงบริบทของ
โรงเรียนในชนบทรวมถึงพื้นที่ยากลําบากในเมือง  นอกจากน้ันกระบวนการพัฒนาที่โรงเรียนริเริ่มขับเคลื่อน
โดยสมัครใจยังเปนกระบวนทัศนใหมที่จําเปนตองพัฒนาองคความรูเพื่อใหแนวทางทั้งหมดขางตนกาวหนาไป
ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

จากหลักการและเหตุผลดังกลาวมาแลว สกว.จึงไดสนับสนุนทุนเบื้องตนใหสํานักงานสงเสริม
สังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน(สสค.) ทบทวนองคความรู ตรวจสอบความเปนไปได และพัฒนา
โครงการวิจัยปฏิบัติการข้ึน  โดยไดพบวาแนวคิดระบบรับรองคุณภาพโรงเรยีนมีความเปนไปได  แตจะเปนตอง
พัฒนาเปนข้ันตอน  โดยกอนที่จะพัฒนาระบบรับรองรวมถึงวิธีการและมาตรฐานน้ัน  สสค.ศึกษาแนวทาง
สงเสริมใหโรงเรยีนสมัครใจทีจ่ะรวมโครงการพัฒนาตนเองซึง่จะมีการทดสอบมาตรการตางๆอันจะเปนพื้นฐาน
นําไปสูการพัฒนาระบบรับรองในระยะตอไป  จาการประชุมรวมกับผูบริหาร ครู และบุคลากรในพื้นที ่ 
ตลอดจนการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน  แนวคิดดังกลาวไดรับการตอบรับดวยดี 

2. วัตถุประสงค 

โครงการวิจัยปฏิบัติการน้ีเปนระยะแรกของการพัฒนาระบบรับรองคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่
ยากลําบากมุงหวังที่จะทดสอบการดําเนินการเพ่ือยืนยันหรือปฏิเสธความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมให
โรงเรียนพัฒนาตนเองและความเปนไปไดของการรับรองผลความกาวหนาอยางเปนระบบ  โดยดําเนินงาน
กับโรงเรียนจํานวนมากพอสมควรไปพรอมกัน (รวมประมาณ 200 โรง)   

2.1 เพื่อสรางองคความรูจากการปฏิบัติการจริงของการพัฒนาโรงเรียนที่รวมขับเคลื่อนไปพรอมกัน
จํานวนมาก โดยสอบทานชุดมาตรการ(จํานวน 5 องคประกอบ)  ตลอดจนคนหาปจจัยขับ
เคลื่อนที่จําเปนและสามารถดําเนินงานไดจริงดวยความประหยัด 

4 Kamenetz, A. (August 13, 2015).  5 Big Ideas That Don't Work In Education (An interview with John Hattie).  

http://www.npr.org/sections/ed/2015/08/13/430050765/five-big-ideas-that-don-t-work-in-education 
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2.2 เพื่อวิเคราะหเปาหมายของการพัฒนาโรงเรียนวาเปาหมายเชนใดเหมาะสมกับบริบทพื้นที่
ยากลําบากและลักษณะของประชากรนักเรียน  รวมถึงพัฒนาวิธีวัดผลการเปลี่ยนแปลงระยะสั้น
และผลลัพธระยะยาวที่เหมาะสม  โดยโครงการใหความสําคัญกับผลลัพธเมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
สองป 3 ประการไดแก (1) นักเรียนแสดงแนวโนมผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูดีข้ึน  (2) นักเรียนไดรับ
โอกาสวางแผนชีวิตโดยอาจรวมถึงเตรียมความพรอมดานอาชีพ  (3) ชุมชนใหความนิยมเช่ือมั่น
ตอโรงเรียนมากย่ิงข้ึน 

2.3 ประมวลประสบการณการดําเนินงานและองคความรูจากโครงการระยะสองปแรกเพื่อวางระบบ
รับรองคุณภาพที่คาดวาจะดําเนินงานในระยะตอไป 

3. ตัวแบบการดําเนินงาน        

กรอบความคิดของโครงการวิจัยปฏิบัติการน้ีมาจากหลักการ (1) การพัฒนาโรงเรียนทั้งโรงเรียน 
(Whole-school approach)  (2) การเริ่มและและขับเคลื่อนจากภายในโรงเรียนเปนสําคัญและ (3) แรงหนุน
ทางวิชาการและเครือขายจากภายนอก  กรอบความคิดดังกลาวพัฒนาปรับปรุงจากกรณีศึกษาที่ OECD 
รายงานไวเปนตัวอยาง คือโครงการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพตอเน่ืองในแควนมานิโตบา ประเทศแคนาดา4

5  โดย
ขยายความองคประกอบทั้งสามแสดงไวดังรูป  ซึ่งแสดงความสัมพันธเชิงเปนเหตุเปนผลระหวางหัวขอสําคัญ 
ไดแก   

2 บริบท  5 มาตรการ (5Qs)  4 การเปลี่ยนแปลง  4 ผลลัพธระยะสองป 

หัวขอสําคัญแตละขอมีความหมาย ดังน้ี 

3.1   บริบท (Context)  โครงการมุงศึกษาการดําเนินงานในกลุมเปาหมายโรงเรียนขนาดกลางที่มี
จํานวนนักเรียนตอโรงเรียนประมาณ 200-500 คน  โรงเรียนต้ังอยูในพื้นที่ชนบทหรือหากต้ังอยูในเขตเมืองก็
จะเปนพื้นที่ยากลําบากในเชิงเศรษฐกิจ  นักเรียนในบริบทดังกลาวยอมมีลักษณะและขอจํากัดแตกตางจาก
ประชากรนักเรียนทั่วไป  กลาวคือมักมีพื้นฐานจากครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจตํ่า  มักมีโอกาสการศึกษา
จํากัดโดยมีแนวโนมจะออกจากระบบการศึกษาเร็วและมีอัตราเรียนตอถึงอุดมศึกษาตํ่า 

3.2   มาตรการ (Interventions)  ประกอบดวยชุดมาตรการสนับสนุนคุณภาพจํานวน 5 
องคประกอบ (5 Qs)  มาตรการทั้งหามุงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภายในโรงเรียนโดยเช่ือมโยงความ
พยายามของโรงเรียนไปสูการเรียนการสอน  ทั้งน้ีโดยมีหลักการพ้ืนฐานใหการเปลี่ยนแปลงการเรียนการ
สอนสังเกตเห็นไดจากทุกฝายท่ีเก่ียวของสอดคลองกับผลการศึกษาที่สําคัญคือ “Visible Learning” 
(Hattie et al, 2009 & 2011)  โดยมี Q-Coach เปนบุคลากรภายนอกโรงเรียนนําเขามาตรการอีกสี่
องคประกอบไปยังโรงเรียนและเช่ือมโยงโรงเรียนแตละโรงเขากับโครงการ   Q-Coach ทําหนาที่พี่เลี้ยง
สนับสนุนทางวิชาการและมีความสัมพันธแนวราบกับโรงเรียน  สําหรับมาตรการที่ เหลืออีก 4 Qs  ลวน
ออกแบบไวเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภายในของโรงเรียนเอง ดังน้ี  

5 OECD ibid,. And Harris, A. and J. Young (2000).  “Comparing School Improvement Programmes in England 
and Canada”, School Leadership and Management Vol 20, No.1, pp. 31-42 
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o Q-Goals เปาหมายการพัฒนา  อาศัยหลักการเปดโอกาสใหโรงเรียนกําหนดเปาหมายการ
พัฒนาเอง  โดยเปาหมายน้ันๆมีความหมายเช่ือมโยงถึงการเรียนรูของนักเรียนและ
สอดคลองกับบริบท (เชน ทักษะคิดวิเคราะห  การเตรียมความพรอมทางอาชีพ  การใช
ภาษา  การพัฒนาคุณธรรม เปนตน)  อยางไรก็ตามในภาคการศึกษาแรกโครงการจะขอให
ทุกโรงเรียนที่เขารวมมีเปาหมายรวมกันซึ่งเปนพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการพัฒนาเฉพาะ
ดานที่โรงเรียนจะกําหนดเองในภาคเรียนตอไป  เปาหมายพื้นฐานในภาคเรียนแรกจะมุง
สรางทัศนคติและพฤติกรรมสําคัญทีก่อใหเกิดความสมัพันธเชิงบวกระหวางนักเรียน ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของ (“เด็กรักครู  ครูรักเด็ก” และ “โรงเรียนเปนแหลงเรยีนรูทีม่ีความสุข”) 

o Q-PLCs กิจกรรมเรียนรูรวมกันของกลุมครู (Professional Learning Community)  
โครงการเช่ือวาครูเปนบุคลากรที่จะสรางการเปลี่ยนแปลงโดยตรงตอการเรียนการสอน  
มาตรการน้ีมุงสงเสรมิใหเกิดระบบการแลกเปลีย่นเรยีนรูของครูในโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ
และสม่ําเสมอ  นําไปสูการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนรวมถึง
ความสัมพันธที่ดีของครูและศิษยซึ่งเปนเปาหมายรวมในภาคเรียนแรก  สําหรับภาคเรียนที่ 
2-4 กิจกรรม Q-PLCs จะมุงพัฒนาคุณภาพตามเปาหมาย Q-Goal ที่โรงเรียนน้ันๆกําหนด  
Q-PLCs เนนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูของครูในโรงเรียนและอาจมกีิจกรรมขามโรงเรียน
ตามโอกาสที่เปนไปได  

o Q-Info  ระบบสารสนเทศติดตามนักเรียนเปนรายคน  สสค.ไดพัฒนาระบบสารสนเทศอี
เล็กโทรนิกข้ึนและไดทดลองใชกับโรงเรียนจํานวน 50 โรงมาแลวเปนเวลา 2 ป  โดยไดรับ
การตอบรับที่ดีจากโรงเรียนที่เขารวมดังกลาว  ระบบสารสนเทศมีขีดความสามารถในการ
ติดตามการมาเรียน-ขาดเรียนรวมถึงผลการเรียนของนักเรียนเปนรายคน  สามารถ
ประมวลผลในระดับช้ันเรียนจนถึงภาพรวมของโรงเรียน  สามารถแจงเตือนกรณีนักเรียนที่
มีความเสี่ยงสูงที่จําเปนตองไดรับการดูแลใกลชิดเพื่อแกไขปญหา  นอกจากน้ียังชวยลด
ภาระของครูในการประมวลขอมูลและภาระทางธุรการอีกดวย ปจจุบันสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) มีนโยบายที่จะใชระบบสารสนเทศดังกลาวกับ
โรงเรียนทั่วประเทศ (เฉพาะเพื่อจัดสรรเงินอุดหนุนไปสูนักเรียนยากจน)  Q-Info จึงเปน
มาตรการที่มุงชวยลดภาระของครูพรอมไปกับชวยใหครูและผูบริหารสามารถติดตาม
นักเรียนเปนรายคน  

o Q-Network  การแลกเปลี่ยนเรียนรูขามโรงเรียน  โครงการมีความเช่ือเบื้องตนวาการ
ขับเคลื่อนประสบผลสําเร็จจากแรงผลักดันภายใน  อยางไรก็ตามการรวมขับเคลื่อนเปน
เครือขายยอมนําไปสูการชวยเหลือซึ่งกันและกัน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเปาหมายที่กลุม
โรงเรียนสนใจรวมกัน  ตลอดจนมีแรงขันดันจากกลุมโรงเรียนเพื่อน (Peer-group 
pressure) เสริมแรงขับเคลื่อนจากภายใน  Q-Network อาจอยูในรูปเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูโดยมี Q-Coach สนับสนุนกระบวนการ  รวมถึงเปนเวทีที่จะมีการสังเคราะหขอมูลที่
จะนําไปสูการพัฒนามาตรฐานวัดผลสําหรับรับรองคุณภาพในระยะตอไป    

นอกจากน้ีเครื่องมือการทํางานที่สําคัญในการหนุนเสริมใหเกิดการเรียนรูแกโรงเรียนทั้ง 200 โรง 
ทางโครงการจะใชกลยุทธเทคโนโลยีและสื่อสมยัใหมถายทอดสดเชน Facebook Live ซึ่งทางโรงเรยีนสามารถ
ติดตามและแสดงความคิดเห็นไดทันทีผานการถายทอดสด ซึ่งถือเปนวิธีการที่ใชตนทุนตํ่าชวยประหยัด
งบประมาณและสามารถจัดไดบอยครั้ง  
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3.3 พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงในปแรก  เน่ืองจากการพัฒนาในโครงการน้ีตามนัยยะทางวิชาการ
ดานบริหารก็คือการพัฒนาคุณภาพองคกรตอเน่ือง (Continuous Quality Improvement – CQI)  ผลที่
สําคัญจึงยอมเกิดข้ึนในรูปของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  ซึ่งจะเกิดข้ึนใหสังเกตพบไดเร็วกวาผลลัพธคะแนน
สอบวิชาตางๆ  ผลลัพธเชิงพฤติกรรมยังเปนเงื่อนไขที่จําเปนในการยกระดับคุณภาพที่สะทอนในรูปสัมฤทธิผล
หรือคะแนนสอบในข้ันตอนตอไป  ในการน้ีผลลัพธเชิงพฤติกรรมที่สําคัญที่สุดอยูที่ความสัมพันธที่ดีข้ึนของ
นักเรียนกับครู (ดังกระแสพระราชดํารัส “ขอใหเด็กรักครู  ครูรักเด็ก”) ซึ่งจะนําไปสูพฤติกรรมการเรียนรู
สอดคลองกับหลักฐานทางวิชาการคือนักเรียนเพลิดเพลินกับการเรียนรู (Student engagement) ซึ่งเปน
ดรรชนีช้ีวัดตัวสําคัญของระบบรับรองคุณภาพระดับนานาชาติอีกดวย   

ในเรื่องดังกลาวผลการวิเคราะหขอมูล PISA 2015 สวนหน่ึงยืนยันถึงความสัมพันธทางบวกระหวาง
ผลคะแนนสอบวิทยาศาสตรกับความต้ังใจของนักเรียนที่จะประกอบอาชีพดานวิทยาศาสตร  กับความสัมพันธ
ทางบวกระหวางคะแนนสอบวิทยาศาสตรกับการที่นักเรียนเพลิดเพลินกับการเรียนวิทยาศาสตรดังภาพ 

 

การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนจึงอาศัยเครื่องมือวัดระดับของ Student engagement  โดยมี
ข้ันตอนพฤติกรรมต้ังแตการไมขาดเรียนไมหนีเรียน อยากมาโรงเรียน ชอบใชเวลากับครูและช้ันเรียน จนถึง
ความเพลิดเพลินในการเรียนรูแมดวยตนเอง (เชน อยากต้ังคําถาม อยากอานหนังสือเลมตอกัน  อยากทดลอง  
ของานเพิ่ม ฯลฯ)  นอกจากพฤติกรรมของนักเรียนแลวบุคคลที่โครงการคาดหวังจะเห็นการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไดภายในภาคเรียนแรกจนถึงหน่ึงปแรกไดแก  

 ครูและบุคลากร แสดงทัศนคติมองนักเรียนในทางบวกและสามารถมปีฏิสัมพันธทางบวกใน
การใหโอกาสเรียนรูกับนักเรยีนทุกคน  แมวานักเรียนบางคนจะเรียนไมเกงหรือเคยมีปญหา
มากอน  ทัศนคติและวิธีปฏิบั ติดังกลาวเรียกวา “Growth mindset” ซึ่งครูสามารถ
ถายทอดไปถึงช้ันเรียนโดยเฉพาะนักเรียนบางคนที่มีความเสี่ยงสูงดวย  ทั้งน้ีโดยภาพรวม
โครงการคาดหวังจะเหน็พฤติกรรมความสัมพันธทางบวกระหวางครูกับนักเรียนเกิดข้ึนกอน
เปาหมายเฉพาะดานอื่นใด  นอกจากน้ีอาจมีการสังเกตกระบวนการเรียนรูของครูผาน
กิจกรรม Q-PLCs เปนพฤติกรรมที่คาดหวังดวย  
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 ผูบริหาร ใหเวลากับการพัฒนาช้ันเรียนรวมกับครูและบุคลากรอื่นมากย่ิงข้ึนในบทบาทของ 
“ครูใหญ”(Principal) ทั้งน้ีสอดคลองกับผลการศึกษา “Visible Learning” (Hattie et al, 
2009) ที่ระบุบทบาทผูนําที่มีผลตอการเรียนรู ไดแก ผูนําที่มุงพัฒนาการเรียนการสอน 
(Instructional leadership)  โครงการคาดหวังวาการทําหนาที่ดังกลาวต้ังอยูบนขอมูล
ขอเท็จจริงและความรู  การสังเกตพฤติกรรมของผูบริหารเนนดานการใชเวลาที่ใหกับการ
พัฒนาช้ันเรียนประกอบกับการวางแผนอํานวยการโดยใชขอมูลหลักฐานในวงจรปฏิบัติงาน 
Design-Action-Learn-Improve หรือ “DALI” 

 ชุมชน จากขอมูลเชิงลึกที่ไดรับจากผูบริหารโรงเรียนในชนบท  ความเช่ือมั่นศรัทธาของ
ชุมชนมีอิทธิพลตอการดําเนินภารกิจของโรงเรยีน  หากชุมชนขาดความเช่ือถือแลวก็อาจจะ
นํามาซึ่งความขัดแยง  ในทางตรงขามหากชุมชนเช่ือมั่นศรัทธาก็จะใหความรวมมือในการ
สงเสริมบุตรหลานใหมาโรงเรียน สนับสนุนทรัพยากรในทองถ่ิน จนถึงบางกรณีกิจการใน
ชุมชนเปดโอกาสใหนักเรียนไปเรยีนรู (เชน เปนแหลงฝกงาน หรือพอแมรวมเปนวิทยากรให
ความรูกับช้ันเรียนโดยเฉพาะในภาคปฏิบัติจริงที่ครูอาจขาดประสบการณ)   

3.4. ผลลัพธภายในสองป  แมการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมเพียงใดสามารถสังเกตพบไดกอน  แต
ก็ยังมิใชเปาหมายปลายทางของคุณภาพการศึกษา  โครงการน้ีเช่ือวาการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมขางตน
เปนเงื่อนไขที่จําเปนกอนที่จะเห็นผลลัพธการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธ์ิ  (ความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลน้ี
จําเปนตองมีการศึกษาพิสูจน)  สําหรับผลลัพธภายในระยะเวลาสองปน้ันโครงการคาดหวังไว 3 ประการดังน้ี 

 ผลลัพธการเรียนรูของนักเรียน  เบื้องตนคาดวาจะวัดจากคะแนนสอบในเปาหมายตาม Q-
Goal ของโรงเรียน  ในกรณีที่ Q-Goal ไมสามารถใชคะแนนสอบวัดผลหรือมีตัวช้ีวัดที่
เหมาะสมกวาก็สามารถใชตัวช้ีวัดน้ันแทนคะแนนสอบได (เชน กรณี Q-Goal เลือกพัฒนา
ทักษะอาชีพ  พัฒนาคุณธรรม เปนตน)  

 นักเรียนมีโอกาสชีวิตและหรืออาชีพ  จากผลการศึกษา PISA 2015 นักเรียนที่ทําคะแนน
ไดดีมักจะมีเปาหมายของชีวิตหรือมุงหมายที่จะใชวิทยาศาสตรในการประกอบอาชีพ  
นอกจากน้ันการเตรียมความพรอมดานอาชีพยังมีความหมายตอชีวิตจริงของนักเรียนใน
ชนบทที่มักออกจากระบบการศึกษาคอนขางเร็วซึ่งยอมตองออกไปสูตลาดแรงงาน  
โรงเรียนในชนบทจํานวนหน่ึงจึงพยายามเตรียมความพรอมโดยการสนับสนุนใหนักเรียน
วางแผนชีวิตและเตรียมความพรอมดานอาชีพอีกดวย  โดยชุมชนรอบๆโรงเรียนสามารถ
เขามามีสวนรวม  การวัดผลลัพธในประเด็นน้ีอาจในวิธีจัดการความรูจากกรณีศึกษา  

 ชุมชนใหความนิยมเชื่อถือตอโรงเรียน  ชุมชนทองถ่ินระดับตําบลที่โรงเรียนต้ังอยูเปน
หนวยที่โครงการใหความสําคัญ  โดยคาดวานักเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวที่อยูใน
ตําบล  ความนิยมเช่ือถือที่คาดหวังจะแสดงออกในรูปการมีสวนรวมกับการพัฒนาโรงเรียน  
โดยเฉพาะอยางย่ิงพัฒนาการเรียนการสอน เชนดานอาชีพดังกลาว  อยางไรก็ตาม
จําเปนตองมีการสังเกตผลเพื่อคนหาวิธีวัดระดับความนิยมเช่ือถือรวมถึงผลตอคุณภาพ
การศึกษาวาจะมีความสัมพันธกันเพียงใดดวย  
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4. ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) โดยมีกรอบการทํางาน 2 ระดับ ดังน้ี 

4.1 ระดับโครงการ  
 เปนการวิจัยแบบมีสวนรวมและมีความรวมมือ (Participation and Collaboration) ใชการ

ทํางานปฏิบัติการ 3 ทีม ที่มีสวนสําคัญและมีบทบาทเทาเทียมกันในกระบวนการวิจัยทั้งการเสนอ
กรอบความคิด การปฏิบัติและการวางแผนการวิจัยโดยทํางานคูขนานกันตลอดระยะโครงการ  
ประกอบดวย 
o อํานวยการหรือทีมคิด ที่มีแกนนําของอีกสองทีมมาเปน Core Team เพื่อให เกิดการ

ประสานเช่ือมโยงการปฏิบัติไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน  
o ทีม Coaching ดําเนินงานดานปฏิบัติการกระตุนหนุนเสริมใหเกิดการพัฒนาดวยตนเองของ

โรงเรียน ในมาตรการพื้นฐาน 5 มาตรการ ตามแนวคิดที่ออกแบบโครงการไว และอาจมี
มาตรการเสริมในระยะขับเคลื่อนโครงการใหเกิดคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

o ทีมวิจัย รับบทบาทศึกษาผลการปฏิบัติที่โรงเรียนและการวิเคราะหจากสิ่งที่สังเกตได นําไปสู
การตัดสินใจที่สมเหตุสมผลในการปรับปรุงการทํางานเปนระยะ ๆ ตอเน่ืองตลอดโครงการ 
(แมทีมวิจัยจะเปนอีกทีมหน่ึงที่แยกอิสระจากทีม Coaching ก็ตามแตไมสามารถแยกเน้ือหา
สาระของกระบวนการทํางานน้ีได) 

 เนนการปฏิบัติการและสรางกระบวนการพัฒนาคุณภาพตอเน่ือง (Action and Continual 
Improvement) เพื่อใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยมีวงจรปฏิบัติการ DALI (Design-Act-
Learn-Improve) ที่ประกอบดวย 4 ข้ันตอนโดยเริ่มตนจากการสํารวจวิเคราะหบริบทและนโยบาย
เพื่อออกแบบแนวคิดของโครงการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพ (School Quality Improvement 
Program: sQip) กําหนดเปาหมายกระบวนการทํางาน นําไปสูการวางแผน (Design) การปฏิบัติของ
ทีม Q-Coach โดยการนํากิจกรรม/มาตรการการเปลี่ยนแปลงใสเขาไป (Act) การกํากับติดตาม/
ทบทวน/เรียนรู (Learn) และประเมินผลการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงการปฏิบัติใหชัดข้ึน (Improve)  
เพื่อใหผลการปฏิบัติวาไดดําเนินการตามที่ไดออกแบบไวหรือไม เพือ่ใหทราบถึงจุดออนและจุดแข็ง 
นําไปสูการปรับปรงุการทํางานโครงการในระยะของแตละวงรอบตอไปและนําไปสูการรับรองคุณภาพ
ไดในที่สุด  

 
           วงจรรอบคุณภาพไดดังรูป  
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4.2 ระดับโรงเรียน  
ระดับโรงเรียนจะใชกระบวนการใน 2 สวนไดแก  
 ใชกระบวนการวางแผนและการติดตามประเมินโดยใชผลลัพธเปนหลัก (Outcome Mapping) 

ในการใหคณะครูและผูบริหารโรงเรียนรวมกันต้ังเปาหมายการพัฒนาและรวมกันหากระบวนการและ
วิธีการไปสูเปาหมายของตนเองตามบริบทเฉพาะของตนเอง การออกแบบแผนการทํางานของ
โรงเรียน การใหความสําคัญกับบทบาทของภาคี (Boundary Partners) เพื่อใหเห็นคุณคาและมี
เปาหมายรวมกัน มีการกําหนดความคาดหวัง (Outcome challenge) และเกณฑช้ีความกาวหนา 
(Progress Maker) การติดตามผลลัพธและการดําเนินงานของแผนงานและผูเกี่ยวของ โดยเนนการ
ประเมินความกาวหนาของตนเองเปนหลัก เปนการสรางและรักษาขีดความสามารถของโรงเรียนใน
การพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตามเปาหมายและบริบทของตนเอง 

 ใชวงจรปฏิบัติการท่ีมีการพัฒนาตอเน่ือง หรือ DALI (Design-Act-Learn-Improve) ในวงจร
ปฏิบัติการเชนเดียวกัน เริ่มตนที่การสํารวจวิเคราะหบริบทและนโยบายเพื่อใหการพัฒนาโรงเรียน
เปนไปอยางสอดคลอง และรวมกับโรงเรียนกําหนดเปาหมายกระบวนการทํางาน นําไปสูการ
ออกแบบกระบวนการ (Design) การปฏิบัติโดยการนํากิจกรรม/มาตรการการเปลี่ยนแปลงใสเขาไป 
(Act) ทบทวน/เรียนรู (Learn) และประเมินผลการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงการปฏิบัติใหชัดข้ึน  
(Improve) เพื่อที่จะเริ่มตนเขาสูเกลียวตอเน่ืองตลอด 4 ภาคเรียน 
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5. บทบาทและความสําคัญของการดําเนินการวิจัยในโครงการ 

หลักการสําคัญในโครงการน้ีคือการกําหนดใหการดําเนินการเปนไปในลักษณะของงานพัฒนา
ควบคูงานวิจัย (Development & Research) เพ่ือใหมีขอมูลเชิงประจักษเก่ียวกับประสิทธิภาพของ
มาตรการและเคร่ืองมือตางๆ ท่ีใชในโครงการ รวมไปถึงผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ อันจะเปนขอมูล
สําคัญท่ีจะนําไปสูการวิเคราะหสังเคราะหและพัฒนาตัวแบบเชิงระบบของการรับรองคุณภาพโรงเรียน 
(School Accreditation System) ในระยะตอไป ทั้งน้ี โดย“ตัวแบบ” (Model) ที่เสนอไวในขอ 3 จัดเปน
เพียงแนวทางปฏิบัติการพัฒนา (Development)  โครงการน้ียังมีองคประกอบดานการวิจัย (Research) ที่ถือ
วามีบทบาทสําคัญย่ิงที่จะตองดําเนินการควบคูกันไป  โดยแนวทางการดําเนินการวิจัยมุงใหมีบทบาทในการให
ขอมูลในประเด็นสําคัญตางๆ อาทิ 

5.1 ขอมูลเชิงวิเคราะหเกี่ยวกับความเหมาะสมสอดคลองระหวางบริบทโรงเรียนที่รวมโครงการกับ
มาตรการและเครื่องมือตางๆ ที่จะนําเขาไปใชกับแตละโรงเรียน 

5.2 ขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของมาตรการและเครื่องมือตางๆ ที่ นําเขาไปใชในโรงเรียน 
โดยเฉพาะประสิทธิภาพในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานในโรงเรียนที่จะชวยสงเสริมคุณภาพ ทั้ง
คุณภาพในมิติการเรียนการสอนของครู คุณภาพในมิติการบริหารจัดการโรงเรียน และโดยเฉพาะอยางย่ิงคือ
คุณภาพในมิติของการเรียนรูของผูเรียนนับต้ังแตความสุขในการเรียนรูไปจนถึงการตอบสนองศักยภาพและ
ความสนใจของผูเรียนแตละบุคคล เปนตน 

5.3 ขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของกระบวนการถายโอนความรูเกี่ยวกับมาตรการและเครื่องมือ
ตางๆ ใหเปนความรูที่ผูบริหารและครูสามารถนําไปใชไดอยางย่ังยืนในโรงเรียน รวมทั้งปญหาอุปสรรคตางๆ ที่
เกิดข้ึนเพื่อเปนขอมูลในการปรับการทํางานกับแตละโรงเรียนใหสามารถบรรลุเปาหมายของการมีความรูและ
เจตนคติที่ดีตอการพัฒนาคุณภาพตนเองอยางตอเน่ือง 

5.4 ขอมูลเชิงวิเคราะหเกี่ยวกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพระดับโรงเรียนที่เหมาะสมสําหรับ
โรงเรียนขนาดกลางในชนบทและพื้นที่ยากลําบากวาสมควรเปนมาตรฐานเดียวกับโรงเรียนทั่วไปอยางไร  สวน
ใดควรเปนมาตรฐานเฉพาะบริบท ตลอดจนพัฒนาวิธีการวัดผลเพื่อรบัรองคุณภาพตามเปาหมายน้ันๆอยางตรง
ประเด็นและประหยัด 

5.5 ขอมูลเชิงการวัดผลเกี่ยวกับกับความเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดข้ึนในโรงเรียนในโครงการ รวมทั้ง
ผลลัพธที่เกิดข้ึนในระยะตางๆ ของโครงการ ทั้งที่เปนผลลัพธที่คาดหวังและผลกระทบอื่นๆ ที่เกิดข้ึนทั้งตอ
ผูเรียน ครู ผูบริหาร และชุมชน อันจะเปนทั้งขอมูลที่ใชติดตาม (monitor) โครงการ และใชประเมิน
ความสําเร็จของโครงการในระยะยาว 

5.6 ขอมูลเกี่ยวกับตนทุนคาใชจายตางๆ ตลอดจนการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนตอ
ผลประโยชนที่ไดรับจากการโครงการ 

11 
 



5.7 ขอมูลเชิงวิเคราะหสังเคราะหในการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนามาตรฐาน 
หลักเกณฑ และระบบการรบัรองคุณภาพโรงเรียนเพื่อการขยายผลเชิงนโยบายตอไป  

5.8 ขอมูลเชิงปอนกลับใหแกทีม Q-Coach ในการปรับปรุงกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพในลักษณะ 
formative assessment เปนระยะๆ ตลอดการดําเนินงานของโครงการ 

ท้ังน้ี ในสวนของการวิจัยจะมีการจัดทํารายละเอียดแยกตางหากเปนอีกโครงการหน่ึงประกอบ
กับโครงการน้ี  โดยจะมีการดําเนินงานควบคูกันไป 

6.เปาหมาย  

6.1 เปาหมายเชิงคุณภาพ   

6.1.1 องคความรูที่จําเปนสําหรับการพิจารณาทางนโยบายและพัฒนาประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานขยายผล  ตลอดจนองคความรูสําหรับเตรียมการในระยะตอไป (จัดระบบรับรองคุณภาพ)  

6.1.2 โรงเรียนที่ เขารวมโครงการแสดงถึงศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองแมสิ้นสุด
โครงการระยะแรก (สิ้นปที่สอง)  ตลอดจนมีเจตนคติที่ดีตอการรวมโครงการ  พรอมที่จะเปนแมขายในการ
ขยายผล 

6.1.3 โครงการแสดงผลงานไดตามวัตถุประสงคจนเปนที่ยอมรับของคณะกรรมการกํากับทิศ 
กระทรวงศึกษาธิการ หนวยสนับสนุนงบประมาณและหนวยงานที่เกี่ยวของ  

6.1.4 โครงการมีช่ือเสียงดีเปนที่นานิยมในสายตาของสังคม (ผานสื่อมวลชน) องคการระหวาง
ประเทศมีสวนรวมพัฒนาคุณภาพที่สะทอนถึงการยอมรับทางวิชาการ 

6.2 เปาหมายเชิงปริมาณ 

6.2.1 โรงเรียนสมัครเขารวมโครงการตามเปาหมาย 200 โรงครอบคลุมพื้นที่ 14 จังหวัด โดย
โครงการรวมดําเนินงานตลอดระยะเวลาสองปไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนที่เริ่มโครงการ  การ
คาดหมายถึงโรงเรียนจํานวนหน่ึงอาจหลุดออดจากโครงการระหวางทางเน่ืองจากการรวมโครงการโรงเรียน
ตองรวมทุนในรูปของการใชเวลา กําลังคน และทรัพยากรอื่นโดยที่โครงการสนับสนุนโรงเรียนเพียงดาน
วิชาการเปนสําคัญ(โครงการไมมีงบประมาณหรืออุปกรณใดๆใหแกโรงเรียน)  

6.2.2 โรงเรียนแสดงถึงความพยายามตามแนวทางของโครงการไมนอยกวารอยละ 85  สามารถ
บรรลุผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมไดไมนอยกวารอยละ 75  และสามารถพัฒนาบรรลุผลลัพธสุดทายได
ไมนอยกวารอยละ 65  ในการน้ีหากกรณีที่โรงเรียนมีความพยายามแตไมสามารถบรรลุผลก็จะมีการวิเคราะห
สาเหตุของความลมเหลวเพื่อปรับปรุงเปาหมายผลลัพธใหมีความเหมาะสมกับขอเท็จจริง) 

6.2.3 นักเรียนและครูมีความสัมพันธที่ดีแสดงออกในดรรชนี Student engagement ที่เพิ่มข้ึน
อยางมีนัยยะสําคัญ  ทั้งน้ีคาดวาจะครอบคลุมนักเรียนจํานวนประมาณ 60,000 คน  ครู 2,000 คน  โดยมีขอ
บงช้ีวาผลของ Student engagement แสดงความสัมพันธทางบวกตอผลลัพธการเรียนรูที่จะตองใชเวลานาน
กวา  
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6.2.4 โรงเรียนที่เขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 70  แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงของการบริหาร
จัดการทั้งในสวนพฤติกรรมของผูบริหาร  การใชขอมูลเพื่อพัฒนา  การชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยง โดยคาดวา
จะคนพบนักเรียนกลุมเสี่ยงราว 10,000 คน และมีกรณีชวยเหลือนักเรียนกลุมเสี่ยงในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง
ประมาณ 6,000 กรณี  

7.เกณฑการคัดเลือกโรงเรียน 

1. โรงเรียนอยูในจังหวัดกลุมเปาหมายที่เคยรวมโครงการปฏิรูปการเรียนรูเชิงพื้นที่ กับ สสค. และ สกว. 

ในชวง 3-4 ป ที่ผานมา 

2. เปนโรงเรียนขนาดกลางที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา มีจํานวน

นักเรียนรวมประมาณ  200- 500 คน5

6  และมีสภาวะแวดลอมบงช้ีวา “เปนโรงเรียนที่มีอนาคต”  

3. ผูบริหารโรงเรียนสมัครใจที่จะเขารวมโครงการตลอดระยะของโครงการ 3 ปและพรอมที่จะรวม

ผลักดัน/สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนโดยบุคลากรมีสวนรวม 

4. ที่ต้ังของโรงเรียนอยูในพื้นที่เหมาะสม พิจารณาจากเสนทางคมนาคมจากชุมชนสามารถเดินทางไปยัง

โรงเรียนโดยไมยากลําบาก ภายใน 20 นาที หรือ ต้ังอยูใกลโรงเรียนขนาดเล็กในรัศมีการเดินทางถึง

กันไมเกิน 20 นาที ที่สะดวกตอการเปนเครือขายการจัดการเรียนรูรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพแทน

การจัดการแบบโดดเด่ียวได 

5. คัดเลือกโรงเรียนแบบกระจายภายในจังหวัด เพื่อรองรับนักเรียนคนละกลุมเปาหมาย 

6.  โรงเรียนใดเคยรวมโครงการวิจัยและพัฒนาจากหนวยงานภายนอกมากอน      บุคลากรมี

ความคุนเคยกับการดําเนินงานลักษณะเสริมสรางคุณภาพแบบยกระดับมาแลว ควรไดรับการ

พิจารณาเขารวมโครงการกอน 

7. เปนโรงเรียนที่ชุมชนมีสวนรวม 

สสค.ไดจัดคัดเลือกโรงเรียนที่มีลักษณะตามเกณฑขางตนแลวจํานวนรวม 202 โรง  ที่มาของรายช่ือ

โรงเรียนดังกลาวขางตน ไดมาจาก กศจ.และ/หรือเขตพื้นที่การศึกษา คัดเลือกสงเพื่อพิจารณา รวมทั้ง มี

บางสวนที่ เปนช่ือโรงเรียนที่ สสค.และ สกว.เคยมีโครงการรวมอยูกอนหนา และบางสวนที่  Q-Coach ใน

พื้นที่สํารวจ  ในเดือนมกราคม 2560 สสค.ไดลงพื้นที่พบผูบริหารของโรงเรียนทั้ง 14 จังหวัดโดยช้ีแจงความ

เปนมาและหลักการสําคัญของโครงการตลอดจนเชิญชวนใหโรงเรียนที่สนใจจริงยืนใบสมัคร  ในข้ันตอน

สุดทายที่ประชุม Q-Coach พิจารณาคัดเลือกไดโรงเรียนจํานวนรวม 202 โรง 

8.โคชคุณภาพ (Q-Coach) 

โคชคุณภาพเปนบุคลากรของโครงการที่เช่ือมโยงโครงการกับโรงเรียนที่เขารวมทั้งหมด (ประมาณ 
200 โรง)  หลักเกณฑการสรรหาผูทรงคุณวุฒิเปนพี่เลี้ยงใหโรงเรียน (Q-Coach) 

6 กรณีโรงเรียนระดับประถมผลการวิจัยหลายๆช้ินบงช้ีวาโรงเรียนขนาดที่พอเหมาะมีจํานวนนักเรียนอยูระหวาง 250-400 คน  
โรงเรียนระดับมัธยมขนาดที่พอเหมาะควรมีจํานวนนักเรียนอยูระหวาง 600-1,200 คน  
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การสรรหาบุคคลที่มีประสบการณสูงในการบริหารสถานศึกษา ที่เสียสละเวลาใหกับโครงการ
โรงเรียนพัฒนาคุณภาพตอเน่ืองได น้ันใชวิธีสืบเสาะและพิจารณาจากผลงานในอดีตเปนหลักแลวทาบทามถาม
ความสมัครใจ ทั้งน้ีมีหลักเกณฑการสรรหาตัวบุคคล ดังตอไปน้ี 

1.  อดีตเคยเปนผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีประสบการณการบริหารโรงเรียน

หลายขนาดมาแลว 

2. ปจจุบันเกษียณอายุราชการมาแลวมีเวลาเพียงพอ มีสุขภาพแข็งแรง ที่จะปฏิบัติหนาที่เปนพี่เลี้ยง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเดินทางลงพื้นที่โรงเรียนกลุมเปาหมายไดตามแผนที่รวมกัน

กําหนดเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการได 

3. มีบานพักอาศัยอยูในพื้นที่จังหวัดกลุมเปาหมาย หรือ มีความพรอมตอการเดินทางเสมอ 

4. มีคุณลักษณะเปนผูนําทางวิชาการ มีผลงานเชิงประจักษเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

โครงการของหนวยงานตาง ๆ ในระดับชาติ เชน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน 

(สสค.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) เปนตน 

5. เปนผูมีเกียรติประวัติเปนที่ยอมรับในดานคุณธรรมจริยธรรมและความเสยีสละเพื่อสวนรวม ไดรับ

ความเคารพนับถือจากเพื่อนครู ลูกศิษย ผูปกครองและบุคคลในวงการศึกษา ทั้งในพื้นที่และใน

วงกวาง  

ในการน้ี สกว.ไดมอบหมายให สสค.คัดเลือก Q-Coach ไดจํานวนรวม 26 คน  โดยในการบริหาร
จัดการจะแบงพื้นที่เปน 7 กลุม (NODE)  แตละกลุมมี Q-Coach จํานวน 3-4 คนรับผิดชอบโรงเรียนทั้งหมด
ในพื้นที่ประมาณ 2 จังหวัดที่อยูใกลเคียงกัน 

สสค.ยังไดเตรียมความพรอมของ Q-Coach (กันยายน 2559 ถึง กุมภาพันธ 2560) โดยมีการ
ประชุมปฏิบัติการรวม 13 ครั้ง  เพื่อใหครอบคลุมถึงความเขาใจโครงการ  บทบาทของ Q-Coach  รวมทั้งการ
ประชุมกับผูเช่ียวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของอีกหลายครั้ง เพื่อใหไดเทคนิควิธีการวางแผนและต้ังเปาหมาย (Q-
Goal) อยางมีสวนรวม  การแนะนําชุดมาตรการ (Q-PLC, Q-Info, Q-Network)  โดยจัดทําเปนคูมือแนวทาง
ดําเนินงานสาํหรับ Q-Coach  

9.คณะกรรมการกํากับทิศทาง 

หาก สกว.พิจารณาสนับสนุนทุนเพื่อดําเนินโครงการตามขอเสนอน้ีรวมกับโครงการวิจัยคูขนานแลว 
สกว.จะไดแตงต้ังคณะกรรมการกํากับทิศทาง (Steering Committee) –ข้ึนดูแลการดําเนินงานในภาพรวมซึ่ง
อาจรวมเรียกวา “ชุดโครงการ” ตามแนวทางของสกว.  เพื่อใหการดําเนินงานชุดโครงการโรงเรียนพัฒนาคุณ
ภาพตอเน่ือง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการกํากับดูแลที่ดี โครงการจะต้ังคณะกรรมการกํากับทิศ 
ที่ประกอบดวยที่ปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา และที่เกี่ยวของ โดยมีหนาที่ดังน้ี 

1) กํากับดูแลการดําเนินงานโครงการใหเปนไปตามทิศทางและนโยบายการที่ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
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2) ให คําปรึกษาแนะนํา เพื่อใหโครงการ รวมทั้ งโครงการยอย ดําเนินไปอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  

3) จัดใหมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน รวมถึงรายงานความกาวหนาตอคณะกรรมการ ตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร 

4) เชิญผูทรงคุณวุฒิมารวมประชุมเพื่อใหคําปรึกษาแนะนํา รวมทั้งรวมกิจกรรมโครงการ  
5) แตงต้ังคณะทํางานหรือบุคคลใหกระทาํภารกิจในรายละเอียดเพื่อใหบรรลผุลตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย 

โดยองคประกอบคณะกรรมการกํากับทิศทาง ไดแก ผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามหลักเกณฑ
ของสกว.  ในการน้ี สกว.ไดแสดงเจตนจํานงที่จะเรียนเชิญ ดร.คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา อดีต
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ทําหนาที่ประธานกรรมการกํากับทิศทาง และเรียนเชิญ นายนคร ตังคะพิภพ  
ขาราชการบํานาญ อดีตผูบริหารโรงเรียนหลายแหงและผูอํานวยการเช่ียวชาญพิเศษระดับ 10 คนแรกของ
ประเทศไทย   เปนหัวหนาโครงการ  
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