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ประกาศโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

เร่ือง การด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เพื่อให้การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม จึงก าหนดการด าเนินงานตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การวางแผนก าลังคน 
โรงเรียนมีการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ มีการวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อก าหนดจ านวนบุคลากรในแต่ละสายงาน มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับสถานการณ์ใน
ช่วงเวลา รวมทั้งมีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีถูกต้อง พร้อมน าไปใช้ส าหรับการวิเคราะห์แนวทางการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการฝ้ายบริหารและคณะกรรมการ พิจารณาตามรอบ
ระยะเวลาอย่างต่อเนื่องในช่วงต้นปงีบประมาณ 

2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยปฏิบัติตามข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง มีการเพิ่มช่อง

ทางการสรรหาเพื่อการเข้าถึงผู้สมัครท่ีหลากหลาย พร้อมท้ังส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรผ่านการให้ค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามคุณวุฒิในสายงานท่ีส าคัญและเป็นท่ีต้องการ มีความชัดเจน เป็นธรรมโปร่งสและสามารถตรวจสอบได้ 

3. การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชพี) 
โรงเรียนได้ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะ

ด้าน ทักษะการบริหาร และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมท้ังมีการฝึกอบรมบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ นอกจากนัน้โรงเรียนยังมี
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ การถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรผู้เช่ียวชาญอย่างมีแบบแผน อีกท้ังยังให้
ความส าคัญต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร โดยมีการพิจารณาและประเมินเพื่อคัดเลือกบุคลากรท่ี
เหมาะสมในการเข้ารับต าแหน่งใหม่ การสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้และเตรียมพร้อมต่อการรับหน้าท่ีใหม่ 
โดยเฉพาะในระดับบริหาร เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โรงเรียนได้ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากร จึงมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้

เกิดความสมดุลและกิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคลากรซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการ
ท างาน เช่นกิจกรรม PLC การจัดให้มีการท าประกันสุขภาพ การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี และสวัสดิการอื่นๆ 
ตามระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล นอกจากนี้โรงเรียนยงัให้ความส าคัญกับการส่ือสารภายในองค์กร
โดยมีช่องทางการส่ือสารภายในท่ีหลากหลายและจัดกิจกรรมส่ือสารภายในอย่างสม่ าเสมอ 
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5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนได้ก าหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นที่ทราบ

โดยท่ัวกันมีการถ่ายทอดเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และการเช่ือมโยงระหว่างเป้าหมายรายบุคคลเข้ากับเป้าหมายส่วน
งานซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งน าค านิยมองค์กรมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินเพื่อให้บุคลากรทุก
คนตระหนักและมีพฤติกรรมสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 
ก าหนด และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
โรงเรียนก าหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างธรรมาภิบาลให้กับบุคลากร

ในสถานศึกษาโดยมีการส่ือสารให้บุคลากรเกิดความตระหนักและยึดมั่นในการประพฤติตามระเบียบวินัยและ
จริยธรรม อาทิ การขาด ลา มาสาย การก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการให้ การรับ หรือเรียกรับทรัพย์สินจากบุคคล
หรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อช่วยให้บุคลากร สามรถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมและมีการอบรมด้านการต่อต้านทุจริต
เป็นประจ าทุกปี อาทิมาตรการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ   ณ   วันท่ี  15  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๖ 
 
 
 
 

( นายประนอม ไทยกรรณ์ ) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

 


