


การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2567 

โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
............................................................................................................................. ........................... 

ส่วนที่ 1 ผู้ปฏิบัตงิานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยเป็นหลักประกันองคกรระดับหนึ่งวา 
การด าเนินการขององคกรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ 
ปัญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไม่มีการน า 
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะได้มีมาตรการป้องกันการทุจริต การเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดย 
มีการคนหาหรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเป็นชองใหเกิดการทุจริต 
และ เป็นการมุงหาความเป็นไปได้ (Potential) ทีจ่ะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การ บริหารองคกรอย่างมีธรรมาภิบาล ส านักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเป็นกลไกของฝ่ายบริหารและในฐานะฝ่าย
เลขานุการ ศูนย์อ านวยการ ต่อต้านการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) ได้ก าหนดการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือใน
การยกระดับคาคะแนนดัชนี การรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) เป็นรูปธรรม โดย
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้พัฒนาเกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) และประยุกตใช ISO 37001 (Antibribery 
Management Systems : ABMS ) ระบบการจัดการการตอต้านการใหและรับสินบนในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตเพ่ือขับเคลื่อนให หน่วยงานภาครัฐมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือ ปองกันและลดโอกาสการทุจริตได้อย่างแท้จริง เพื่อสร้างภาพลักษณและ
ความเชื่อมั่นใหกับประชาชน นักลงทุนและชาวต่างชาติ ซึ่งจะสงผลใหคาคะแนนดัชนีรับรูการทุจริต 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทยสูงขึ้น ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ตระหนักถึงมาตรการ ป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยง
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร การให้ความส าคัญของคณะ ผู้บริหารที่ก าหนดนโยบายด้านความเสี่ยงการ
ทุจริต ที่ไม่ยอมรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และแสดงเจตนาสนับสนุนการสร้างระบบการ
ควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ และให้พนักงานทุกคนถือเป็น แนวทางปฏิบัติถ่ายทอดสู่การบริหารงานของ
ส านักงานโดยเคร่งครัด (พระราชบัญญัติสภานโยบายการ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562)  
1.2 วัตถุประสงค์  
 1. สร้างมาตรการในการปองกันและการลดโอกาสการทุจริต  
 2. ปรับปรุงกลไกการท างานเชิงรุก หยุด/ยับยั้งช่องทางการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน  
 3. เพ่ิมมูลคาขององค์กรตอผู้มีสวนได้สวนเสีย มั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงขององค์กร 
 
1.3 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
 คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ า ปี 
งบประมาณ พ.ศ.2567 โดยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน  
ป.ป.ท.) ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ใน 4 ด้าน ดังนี้  



 1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กร  
หรืองานราชการ อันเกิดจาการให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
 2. ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ หมายถึง การประเมินโอกาสและความ  
รุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กรหรืองานราชการ อันเกิดจากการใช้อ านาจที่ได้มาจากต าแหน่งใดต าแหน่ง 
หนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ  
 3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กร
หรือ งานราชการ อันเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน ของการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน  
 4. ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/
องค์กร หรืองานราชการ อันเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อนของการบริหารงานบุคคลขององค์กร 
  นิยาม ศัพท์เฉพาะ 
 

ค าศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง: เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ท่ี 
อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด: การด าเนินงานหรือการปฏิบัติ 
หน้าที่ที่อาจ ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและรับสินบน หรือ
อาจก่อให้เกิดการ ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานใน อนาคต 

สินบน (Bribery) สินบน Bribery ISO 37001: ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การ 
เสนอ การ สัญญา การให้การรับ การเรียกรองผลประโชน์ที่ไม่ สมควร 
ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ท้ังในรูปตัว เงินและ 
ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็น สถานที่ใด ๆ ก็
ตามโดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็น 
การโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระท า หรือละเว้นการ กระท า
อัน เกี่ยวข้อง กับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ของขวัญ ตามระเบียบสานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของ 
เจ้าหน้าที่ของ รัฐ พ.ศ. 2565 : ให้นิยาม “ของขวัญ” หมายถึง เงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็น 
รางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์หรือให้เป็นสินน้ าใจ และ ให้
หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจค านวณเป็นเงินได้เช่น การ
ให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้ส าหรับบุคคล ทั่วไปในการ ได้รับ
การลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการ หรือการรับการฝาก อบรม 
หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการ เดินทาง 
หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะ เดียว และไม่
ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การช าระเงิน ให้ล่วงหน้า หรือ
การคืนเงินหรือ สิ่งของให้ในภายหลัง 
 



  
การรับทรัพย์สิน หรือ ประโยชน์

อ่ืนใด ตามธรรมจรรยา 
มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน 
และ ปราบปรามการ ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการ ทุจริตแห่งชาติ พ.ศ.2561 เรื่องหลักเกณฑ์การรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด โดยธรรมจรรยาของ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ.2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
ตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น 
ใดจากญาติ หรือบุคคลที่ ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตาม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กัน ตามมารยาทที่ 
ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะความ 
เสี่ยงการทุจริต ในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น ตัว

เงิน 
ระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยง การทุจริต (Risk Score) 
คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม ได้ก าหนดเกณฑ์เพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน โดยอ้างอิงจากคู่มือการบริหารความเสี่ยงของ โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม ที่ก าหนดเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยง พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช้เป็นพื้นฐานใน
การประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ดังนี้ เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาจากความเป็นไปได้ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือความถี่ของโอกาสเกิดของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
ก าหนดไว้ 5 ระดับ คือ 
 

 
 
 เกณฑ์ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) พิจารณาวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
จากความเสี่ยงนั้น โดยก าหนดลักษณะเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน ได้แก่ ภาพลักษณ์ของ โรงเรียน
ทุ่งกว๋าววิทยาคม ก าหนดไว้ 3 ระดับ คือ 

 
 
 
 



 
  การจัดระดับความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ของ โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.2 การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานของ 
โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม ประกอบด้วย ด้านการใช้ อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 
 ตารางที่ 5 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส เกิด ผลกระทบ ระดับ ความเสี่ยง 

(1) การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาตตาม 
พระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจาก 
ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติไม่มีภารกิจในการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบน เพ่ือแลกกับการ ได้รับใบสุทธิ 
ใบประกาศ  

1 5 สูง (1x5) 

2.2 การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนจากบุคคล เพ่ือให้การรับรอง 
วุฒิการศึกษา รับรองตัวบุคคล 

1 5 สูง (1x5) 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับ

จ้าง เพื่อแลกกับการเอ้ือ ประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

1 5 สูง (1x5) 

3.2 การเรียกรับสินบนจากการบริหาร
สัญญา และกรรมการตรวจ รบั 

1 5 สูง (1x5) 

(4) การบริหารงานบุคคล 
4.1 เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียก

รับสินบนเพื่อแลกกับ ให้ได้รับการ
บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

1 5 สูง (1x5) 

 
 
 
 
 
 
 



 
2.3 แนวทางหรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  
 โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม ได้มีแนวทาง และมาตรการควบคุมดูแลในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ซึ่งเป็นการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 
 
ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ ความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(1) การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการอนุมัติ อนุญาตตาม 
พระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจาก ส านักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบน เพ่ือแลกกับการ ได้รับ
ใบสุทธิ ใบประกาศ  

สูง (1x5) มีการตรวจสอบรายละเอียดและ
พิจารณาหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบ
ระบุไว้ โดยมีเจ้าหน้าที่ด าเนินงานที่
ชัดเจน และมีความซื่อสัตย์ 

2.2 การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากบุคคล เพ่ือให้การ
รับรอง วุฒิการศึกษา รับรองตัว
บุคคล 

สูง (1x5) มีการตรวจสอบรายละเอียดและ
พิจารณาหลักฐานให้เป็นไปตามระเบียบ
ระบุไว้ โดยมีเจ้าหน้าที่ด าเนินงานที่
ชัดเจน และมีความซื่อสัตย์ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 

ผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการเอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

สูง (1x5) ➢ มีการปฏิบัติและด าเนินการตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
➢ จัดท าสัญญาคุณธรรม (Integrity 
Contract) ใน ขั้นตอนการท าสัญญาจ้าง 
โดยน าสาระส าคัญตาม ข้อตกลง
คุณธรรม (Integrity Pact) มา
ประยุกต์ใช้  
➢ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัด จ้างต่อสาธารณชนผ่าน
เว็บไซต์หลักของส านักงาน (อ้างอิง 
 ➢ ผู้บริหารก ากับดูแลเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงการ



ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ ความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สร้างความตระหนักถึงผลกระทบที่เกิด 
จากการปฏิบัติงานโดยมิชอบ  
➢ มีการจัดอบรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจและสร้าง ความ ตระหนักแก่
บุคลากรเรื่องกฎ ระเบียบ และ 

3.2 การเรียกรับสินบนจากการบริหาร
สัญญา และกรรมการตรวจ รบั 

สูง (1x5) ➢ มีการปฏิบัติและด าเนินการตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
➢ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัด จ้างต่อสาธารณชนผ่าน
เว็บไซต์หลักของส านักงาน  ➢ 
ผู้บริหารก ากับดูแลเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงการ
สร้างความตระหนักถึงผลกระทบที่เกิด 
จากการปฏิบัติงานโดยมิชอบ  
➢ มีการจัดอบรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจและสร้าง ความ ตระหนักแก่
บุคลากรเรื่องกฎ ระเบียบ และ โทษจาก
การทุจริต ทั้งทางวินัย ทางอาญา และ 
ทางละเมิดเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและ
พัสดุ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
➢ ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและ
ของก านัลทุก ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
“No Gift Policy” ประจ าปีพ.ศ. 
2567 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติแก่ บุคลากร  
➢ เผยแพร่ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน
การทุจริต และ ประพฤติมิชอบบน 
เว็บไซต์หลักของส านักงาน (อ้างอิง  

(4) การบริหารงานบุคคล 
4.1 เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ในการ

เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ ให้
ได้รับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
หรือเลื่อนต าแหน่ง 

สูง (1x5) ➢ มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติ
ผู้สมัครอย่าง เข้มงวด โดยเป็นไปตาม
ระเบียบ กคศ. ว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
สรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้ง 
บุคคลเข้าเป็นลูกจ้าง พนักงาน  



ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ ความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
➢ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล พิจารณากลั่นกรอง ในกรณีระดับ
ผู้ช่วย ผู้อ านวยการขึ้นไป หรือให้
ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้น ขึ้นไปตามล าดับ
เสนอความเห็นเพ่ือประกอบการ 
พิจารณาสั่งการของผู้อ านวยการ โดย
ด าเนินการตาม ระเบียบ กคศ. ว่าด้วย
การประเมินและบริหารผล การ
ปฏิบัติงาน อย่างเคร่งครัด 
 ➢ ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุก ชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ “No Gift Policy” ประจ าปี 
2567 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติแก่บุคลากร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู
และยอมรับ จากผูที่เกี่ยวของ (ผูน าสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนใน
ลักษณะก ากับ ติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  
 องคประกอบที่ท าใหเกิดการทุจริต  
 องคประกอบหรือปจจัยที่น าไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององคกร มีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้  
 1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ 
หรือ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ านาจและต าแหนงหนาที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 



 
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 ขั้นตอนที่ 1 น าขอมูลที่ไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ การ
ปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอม
ประกอบไปดวย ขั้นตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ใหท าการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตอง
ค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม ของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความ เสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ใน
การด าเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดย ไมตองค านึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไข
ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว น าขอมูลรายละเอียด ดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known 
Factor หรือ Unknown Factor 
 
 
 



 

 
 
 



 
 
 



 


