
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

ประกาศโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ ๒๕๖8 

................................................... 
 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม กําหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

๑. ด้านการการวางแผนอัตรากําลัง 
    ๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลังเพ่ือเป็นเครื่องมือสําคัญในการทบทวนกระบวนการทํางานและกําหนด

กรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 
    ๑.๒ การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกําหนดหน้าที่ตามความ

รับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป ็นไปตามเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา 

๒. ด้านการสรรหาบุคลากร 
              ๒.๑ การรับสมัคร สรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทําข้ันตอนและประกาศทาง เวบไซต์
พร้อมติดป้ายประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
              ๒.๒ การย้ายของผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทําตามขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
              ๓.๑ จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ได้มี
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์และการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนําความรู้ด้านต่างๆมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการ อย่างถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
              ๓.๒ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานไดร้ับ ความรู้
ตามหลักสูตรในสายงาน เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางกําหนดความรู้ ความสามารถ 
 
 
 
 
 



 
       ๔. ด้านการสนับสนุนบุคลากร 
              ๔.๑ สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
                    ๑) การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นไป ตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

๒) การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดํารงตาํแหน่งทีสู่งข้ึนในตําแหน่งตา่งๆ ให้ยึดถือ ความรู้
ความสามารถ 

เป็นหลัก ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดและสํานักงาน ก.ค.ศ. กําหนด 
๓) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให ้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนดและสํานักงาน ก.ค.ศ.กําหนด 

๔.๒ สนับสนุนด้านคุณธรรม จริยธรรม 
      สนับสนุนด้านคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การเสริมสร้าง

คุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ 
 
จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
ประกาศ ณ วันที่ ๑๓ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖8 

 
 

 
 
 
 

(นางฐิตารฎาฏ์    อมรสิริหิรัญ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ 2568 
โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จำนวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร
สู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

บุคลากรใน
โรงเรียน
ทุ่งกว๋าว
วิทยาคม   

2๕ ตลอดปี
การศึกษา 

๗๐,๐๐๐ นางจรรยา พุทธา  

๒ โครงการจ้างครูสาขาขาด
แคลน 

นักเรียน
โรงเรียน
ทุ่งกว๋าว
วิทยาคม 

๑๗๑ ตลอดปี
การศึกษา 

๔๒๐,๐๐๐ นางจรรยา พุทธา ระดมทุน 

๓ โครงการศึกษาดูงานและ
แหล่งเรียนรู้สำหรับครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

บุคลากรใน
โรงเรียน
ทุ่งกว๋าว
วิทยาคม   

2๕ ตุลาคม 
2567 –  
กันยายน 
2568 

๒๘,๐๐๐ นางจรรยา พุทธา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

  

 
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กลุ่มบริหารงาน : ฝ่ายบริหารงานบุคคล โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ข้อที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ข้อที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ข้อที่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 ข้อที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

สนองต่อยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ข้อที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ข้อที่ 5 การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเสมอภาค 

สนองต่อกลยุทธ์ของ สพฐ.(สำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน) 
ข้อที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
ข้อที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา   

สนองยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
ข้อที่ 4 ยกระดับสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ  
ข้อที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

สนองต่อกลยุทธ์ของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม  
ข้อที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
ข้อที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

สนองต่อมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ  

2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
สนองต่อมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.3  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.6 แผนงานและการดำเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.7 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

************************************************************************************************** 
 
 



 
1. หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  น้ันจะเน้นการ
จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริมแนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู้ แก่
ผู้เรียนโดยการจัดหาแหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน  และนำเอา
เทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ดังน้ันผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง  พัฒนาความรู้
ความสามารถทัง้ด้านเน้ือหาตามกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่างๆทีท่ำหน้าทีร่ับผิดชอบสอน  ด้านการถ่ายทอดความรู้
สู่ผู้เรียนในวิธีต่างๆให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด   

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน บุคลากรเป็นปัจจัยหลักของความสำเร็จในการพัฒนาทุกด้านของ
การศึกษาเพราะบุคลากรเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนและ  การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การบริหารงานโดยการจัดการให้คนร่วมกันทำงานอย่างมีน้ำหน่ึงใจเดียวกัน และทำงานด้วยความพึง
พอใจ ขวัญและกำลังใจมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นอันมาก เพราะขวัญและกำลังใจเป็น
สภาพจิตใจและพฤติกรรมของบุคคล แสดงออกให้เห็นถึงลักษณะและความรู้สึกที่มตี่อการปฏิบัตงิาน บุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถสูงหากกำลังใจไม่ดีการปฏิบัตงิานอาจจะไม่มปีระสิทธิภาพดีเท่าที่ควร ในทางตรงกัน
ข้ามคนที่มีความรู้ความสามารถไม่สูงนัก แต่ถ้ามีกำลังใจที่ดี การปฏิบัติงานอาจจะได้ผลมากกว่าบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถสูง การจัดสวัสดิการตา่งๆ ให้แก่บุคลากรเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจ 

โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคมได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
ในสถานศึกษา จำเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพ่ือเป็นการ
เปิดมุมมองและโลกทัศน์ในแบบต่าง ๆ  เพ่ือจะได้นำมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียนตลอดจนเป็นการสร้างแรงจูงใจและ
เจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน งานพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
ได้สำรวจข้อมูลความต้องการด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ ่งคณะข้าราชการและบุคลากรมีความต้องการอบรม พัฒนาตนเอง ในด้านการจัดทำสื่อและนวตักรรม 
เทคโนโลยีมากที่สุด  จึงได้จัดทำโครงการน้ีข้ึน   

2. วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยการเข้ารว่มประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ประสบผลสำเร็จ 
2) เพื ่อให ้บุคลากรได้ร ับความรู ้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 
3) เพื ่อให ้บุคลากรได้นำเอาความรู ้ท ี่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาและผู้เรียน 
4) เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
5) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าร่วมการแข่งขันพัฒนางานดา้นวิชาการเพ่ือรับรางวัลต่างๆ 
6) เพ่ือให้บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง 
7) เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร 
8) เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีซ่ึงกันและกันระหว่างบุคลากร 

 
 



 
3. เป้าหมาย 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1.1) บุคลากรในโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม  จำนวน  23  คน 
2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

2.1) บุคลากรในโรงเรียนนำความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานและประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.2) บุคลากรมีขวัญและกำลังใจดีข้ึน มีความสัมพันธ์อันดีซ่ึงกันและกัน มีความรัก ความผูกพัน
ต่อโรงเรียนและมีความสัมพันธ์อันดีซ่ึงกันและกัน 

 2.3) บุคลากรได้พัฒนาทักษะวิชาชีพและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่สูงข้ึน 
4. สถานที่ดำเนินการ 

โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม  จังหวัดลำปาง และสถานที่จัดอบรมตามหน่วยงานต่างๆ 
5. กิจกรรมข้ันตอนและระยะเวลาดำเนินการ 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

วิธีดำเนินการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1.เตรียมการ 
(Plan) 

เขียนโครงการ เสนอผู้บริหารเพ่ือขอ
อนุมัติ 

 ก.ย.  
2567 

นางจรรยา  พุทธา 

2.ดำเนินการ 
(Do) 

1. กิจกรรมประชุมอบรม สัมนา 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ทางด้านวิชาชีพ 
ของบุคลากร 

ครูเข้ารับการ
ประชุม/อบรม/
สัมมนา 
อย่างน้อย 
คนละ 20 ช.ม. ต่อ ปี 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

นางจรรยา  พุทธา 

2.กิจกรรมประชุมอบรมสัมมนาเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหาร 
เข้ารับ 
การประชุม /อบรม / 
สมนา 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

ผู้อำนวยการโรงเรียน
ทุ่งกว๋าววิทยาคม 

3.กิจกรรมศึกษาดูงานจากหน่วยงาน
ที่ประสบผลสำเร็จ 
 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
ศึกษาดูงาน 
ปีละ 1  ครั้ง 

มี.ค.  
2568 

นางจรรยา  พุทธา 

4.กิจกรรมส่งเสริม 
การเข้าร่วมแข่งขันพัฒนางานด้าน
วิชาการเพ่ือรับรางวัลต่างๆและ
พัฒนาตนเองให้ได้รับวิทยฐานะที่
สูงข้ึน 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
ทุกคน 
 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

นางจรรยา  พุทธา 

 5.กิจกรรมส่งเสริมครูเพ่ือให้มีและ
เล่ือน 

วิทยฐานะ 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

ทุกคน 

ต.ค. 2567 
ถึง 

ก.ย. 2568 

นางจรรยา  พุทธา 



กิจกรรม/ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

วิธีดำเนินการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

3. ตรวจสอบ 
(Check) 

ประเมินโครงการ ประเมินความพึง
พอใจ  รายงานผล 

 ก.ย. 2568 นางจรรยา  พุทธา 

4. ปรับปรุง/พัฒนา 
(Action) 

นำผลการประเมินมาเปรียบเทียบ 
ปรับปรุง พัฒนา 

 ก.ย. 2568 นางจรรยา  พุทธา 

 
6. งบประมาณ 
  เงินอุดหนุน      70,000  บาท 

เงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา     -  บาท 
เงินระดมทุน        -  บาท 
เงินสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งกว๋าว    -  บาท 
เงินสนับสนุนจากสพม.ลำปาง ลำพูน      - บาท 

รวมเงิน    70,000  บาท 
   (เจ็ดหมื่นบาทถ้วน) 

 กิจกรรม รายการ จำนวนเงิน 
1. กิจกรรมประชุมอบรม สมนา เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถทางด้านวิชาชีพของบุคลากร 

ค่าเดินทาง เบี้ยเล้ียง ค่าที่พัก 15,000 

2.กิจกรรมประชุมอบรมสมนาเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค่าเดินทาง เบี้ยเล้ียง ค่าที่พัก 15,000 

3.กิจกรรมศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่ประสบผลสำเร็จ ค่าเดินทาง เบี้ยเล้ียง ค่าที่พัก 30,000 
4.กิจกรรมส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันพัฒนางานด้าน
วิชาการเพ่ือรับรางวัลต่างๆและพัฒนาตนเองให้ได้รับ 
วิทยฐานะที่สูงข้ึน 

วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน 
การพัฒนาส่ือการเรียน 
การสอนเพ่ือการแข่งขัน 

8,000 

5.กิจกรรมการช่วยเหลือสวัสดิการเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับบุคลกร 

- ของขวัญ ของรางวัล 
- การให้การช่วยเหลือ 
แก่บุคลากรในโอกาสต่างๆ 

2,000 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
70,000 

หมายเหตุ  : งบประมาณสามารถถัวจ่ายได้ 
7. แผนการเบิกจ่ายเงินของ งาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
2567 

พ.ย. 
2565 

ธ.ค. 
2567 

ม.ค. 
2568 

ก.พ. 
2568 

มี.ค. 
2568 

เม.ย. 
2568 

พ.ค. 
2568 

มิ.ย. 
2568 

ก.ค. 
2568 

ส.ค. 
2568 

ก.ย. 
2568 

2,000 8,000 8,000 5,000 5,000 5,000 - 4,000 4,000 4,000 4,000 3,660 
20,000.- 20,000.- 15,000- 5,000 

รวมทั้งสิ้น 70,000 บาท (เจ็ดหม่ืนบาทถ้วน) 



8. ผู้รับผิดชอบ ( งาน/โครงการ ) นางจรรยา  พุทธา 
9. ผู้เกี่ยวข้อง บุคลากรโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
10. การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
วิธีการประเมิน/  
การประเมินผล 

เครื่องมือที่ใช้ 

1.การเข้าร่วมประชุม/อบรม/ 
สมนาจากหน่วยงานที่ประสบผลสำเร็จ 

สอบถาม สัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
 

2. ครูมีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่
รับผิดชอบ 

สังเกต/ทดสอบ 
 

แบบบันทึก/แบบประเมิน 
 

3.การขยายผลความรู้กับบุคลากรภายใน
สถานศึกษาและผู้เรียน 

สอบถาม สัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
 

4.การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

ประเมินผลงาน/โครงการ แบบประเมิน งาน/โครงการ 

5. การเข้าร่วมแข่งขันพัฒนางานด้าน
วิชาการเพ่ือรับรางวัลต่างๆและการพัฒนา
ตนเองสู่การเล่ือนวิทยฐานะที่สูงข้ึน 

สอบถาม สัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
 

6.การสร้างแรงจูงใจและเจตคติที่ดีต่อการ
พัฒนาตนเอง 

ประเมินความพึงพอใจ แบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 

7. การสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร สอบถาม สัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
 

8.การสร้างความสัมพันธ์อันดีซ่ึงกันและกัน
ระหว่างบุคลากร 

ประเมินโครงการ แบบประเมินโครงการ 

 
11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยการอบรม สัมมนา ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
และนำเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้เรียนได้ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมีประสิทธิภาพและคล่องตัวมากข้ึน 
3. บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง 
4. บุคลากรมีความกระตอืรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง ให้มีพฤติกรรมการทำงานที่พึงประสงค์ เพ่ือให้ได้

ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 



 
  

ผู้เสนอโครงการ   

              
(นางจรรยา พุทธา) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
 

ผู้เห็นชอบโครงการ 

 
ผู้เห็นชอบโครงการ 

(นางสุวิกาญจน์สิริ  พิจอมบุตร) (นางสาวกมลศรัณ  จาเลิศ ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 

 
 

หัวหน้างานแผนงาน และงบประมาณ 
 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 
 

( นายเดชกำพล เจดีย์ยอด ) 
รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 

 
( นางฐิตารฎาฏ์ อมรสิริหิรัญ ) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 



 
 

โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
ปีงบประมาณ  2568 

*************************************************************************** 
ช่ือโครงการ : .โครงการจ้างครูสาขาขาดแคลน 
กลุ่มบริหาร/แผนงาน : ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระที่รับผิดชอบ  นางจรรยา  พุทธา  
ลักษณะโครงการ  ( ) งานประจำ  (  )โครงการใหม่ (  /  ) โครงการต่อเน่ือง  
ระยะเวลาดำเนินการ  1  ตุลาคม  2567 – 30  กันยายน  2568 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

🗹 ข้อที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
🗹 ข้อที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
🗹 ข้อที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
🗹 ข้อที่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
🗹 ข้อที่ 5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
🗹 ข้อที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

นโยบาย จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ 
🗹 ข้อที่ 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นของสังคมและป้องกันภัยคุกคามในชีวิต 

ทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร 
ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์และไซเบอร์ 
อย่างสร้างสรรค์ 

1.3 
ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อมสร้างความตระหนักรู้และจิตสำนึก 
ในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง            
สภาพภูมิอากาศ 

1.4พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

🗹 ข้อที่ 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

2.2 จัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาใหกั้บผู้เรยีน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัตจิริง ในรูปแบบ 
Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงข้ึน 



2.3พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลฐานสมรรถนะเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต 

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน Soft 
Power ให้กับผู้เรียน 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทลัแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

(Learning Loss) 
2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มีความ 

ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพื้นที่ 
2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน 

โดยบูรณาการ 
การทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

2.9  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
🗹 ข้อที่ 3 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
3.1พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตามและ 

ส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงข้ึนรวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 
3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือรับการ 

พัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน 
โดยบูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมทั้งกลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in 
Education, Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ 
เรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานที่จัดการศึกษาและให้มีหน่วยงาน 
กลางในการขับเคล่ือนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเช่ือมโยงทั้งระหว่างรูปแบบ ประเภท 
และระดับการศึกษา 

🗹 ข้อที่ 4 การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้น แบบโมดูล (Modular System) 

มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกันเชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั ้งในระบบ 
นอกระบบและระบบทว ิภาค ี  รวมท ั ้ งการจ ัดการ เร ีย นร ู ้ แบบต ่ อเน ื ่ อง  ( Block  Cou rse) 
เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank)ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้น 
เพ่ือการมีงานทำ 

4.2ขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติและยกระดับสมรรถนะกำลังคน 
ตาม กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคล่ือนความเป็นเลิศทางการอา ชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ 



4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 
New skillเพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงข้ึนพร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบหลาก 
หลายให้ ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุโดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

4.7พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคล้อง 
มาตรฐานอาชีพเพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

🗹 ข้อที่ 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
5.1ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะโดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและ 

วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 
5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  ระดับ 

สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมดา้นวิชาการและทักษะการจัดการเรยีนรู้การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้การประกอบอาชีพและการดำเนิน 
ชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือนำผลไปใช้ในการยกระดับ 
การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน 

5.5พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการ 
เปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

🗹 ข้อที่ 6 การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
6.1 ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการด้วยนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไก 

หลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื ่อมโยงและแบ ่งป ันข ้อมูล (Sharing Data) 
การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายส่ือสารข้อมูล  
เช่ือมโยง หน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาโดยยึดหลักความจำเป็นและใช้ 
พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6.4 เสริมสร้างคุณธรรมมาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

🗹 ข้อที่ 7 การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติดำเนินการจัดทำกฎหมาย 
ลำดับรองเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ ให้กับประชาชนได้รับ 
ทราบอย่างทั่วถึง 
 
สนองต่อกลยุทธ์ของ สพฐ.(สำนักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน)   
กลยุทธ์หน่วยงาน  

🗹 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ   
🗹 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน   



🗹 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21   
🗹 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา   

 
แนวทางในการดำเนินงานตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง  ลำพูน 

🗹 นโยบายที่ 1 ปลูกฝังความรักในสถาบัน หลักของชาติและน้อมน า 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ  
   นโยบายที่ 2 จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ ประชาธิปไตย 
🗹 นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการอ่านเพ่ือเป็นวิถี ในการค้นหาความรู้และ ต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงข้ึน 
🗹 นโยบายที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน 
🗹 นโยบายที่ 5 จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
🗹 นโยบายที่ 6 จัดการศึกษา เพ่ือความเป็นเลิศ 
🗹 นโยบายที่ 7 เสริมสร้างความปลอดภัยของ สถานศึกษา 
🗹 นโยบายที่ 8 เพ่ิมโอกาสและ สร้างความเสมอภาค ทางการศึกษา 
🗹 นโยบายที่ 9 ปรับกระบวนการ จัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย และหลากหลาย 
🗹 นโยบายที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
🗹 นโยบายที่ 11 เพ่ิมประสิทธิภาพในการ บริหารจัดการองค์กร 
 

จุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง  ลำพูน 
🗹 จุดเน้นที่ 1 พระบรมราโชบายสร้างคนดี วิถีประชาธิปไตย ภูมิใจในชาติ 
🗹 จุดเน้นที่2 การอ่านสร้างอนาคต 
🗹 จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกที่ทุก เวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
🗹 จุดเน้นที่ 4 1 คน 1 ความเป็นเลิศ 
🗹 จุดเน้นที่ 5 การดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการแนะแนวเข้มแข็ง 
   จุดเน้นที่6 การเช่ือมต่อระบบธนาคาร หน่วยกิต (Credit Bank)  
🗹 จุดเน้นที่ 7 1 โรงเรียน 1 Soft Power 
   จุดเน้นที่ 8 มุ่งแก้ไขปัญหาหน้ีสินครู  
🗹 จุดเน้นที่ 9 สร้างความเข้มแข็งในการ บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
🗹 จุดเน้นที่ 10 สร้างความตระหนักในการ ป้องกันการทุจริต  
   จุดเน้นที่ 11 พัฒนาการส่ือสารและ ประชาสัมพันธ์องค์กร  
🗹 จุดเน้นที่ 12 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 1 ความโดดเด่น  
🗹 จุดเน้นที่ 13 พัฒนาโรงเรียนสู่ มาตรฐานสากล 

 
 



กลยุทธ์ จุดเน้นของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
กลยุทธ์ :  

🗹 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  🗹 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการมีงานทำ มีอาชีพ 
     กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     กลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  🗹 กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 

จุดเน้น :    
🗹1)ส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงามและปฏิบัติตนตามคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน   
🗹 2)พัฒนานักเรียนให้มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิตสามารถพ่ึงพาตนเอง 

สามารถดำรงชีวิตอยู่ในโรงเรียนและสังคมอย่างมีความสุข   
🗹 3) ส่งเสริมนักเรียนเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
🗹 4) ส่งเสริมให้นักเรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 
🗹 5) ส่งเสริมนักเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้    
🗹 6) ส่งเสริมให้นักเรียนคิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ 

มีความสามารถเฉพาะทางตามความถนัดของตนเอง  มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
🗹 7) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
🗹 8) เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะอาชีพตามความต้องการและความถนัด   
🗹9)เพ่ือส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษามคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและปฏิบัติตาม 

คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
🗹10)เพ่ือส่งเสริมพัฒนาครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญผ่านกระบวนการคิดและการ 

ปฏิบัติจริง  ใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมีการบริหารช้ันเรียนเชิงบวกตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน   

🗹11)เพ่ือยกระดับการบรหิารจดัการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและน้อมนำหลักปรัชญาข
องเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
🗹 12) เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
🗹13)เสริมสร้างความร่วมมือของเครือข่ายทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่าง 

หลากหลาย 
 
 



************************************************************************************************** 

1. หลักการและเหตุผล 
ความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542   

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6  กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย
ให้เป ็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย  จิตใจสติป ัญญา  ความรู ้  ค ุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  เป้าหมายเพ่ือใหเ้ยาวชนเป็นคนดี มีความรู้  และสามารถ
อยู ่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอื ่นเพื่อสนับสนุน
การศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายทนักำหนดเวลา จำเป็นต้องมีบุคคลากรในการปฏิบัติงานเอกสารและ
การให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียนและบคุลากรคร ูโรงเรียนจำเป็นตอ้งดูแลเรือ่งอัตรากำลัง
ซ่ึงขาดแคลนอยู่ โดยการจ้างลูกจ้างช่ัวคราวรายเดือนทดแทน ปัจจุบันโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคมขาดบุคลากร
ทางการศึกษาที่สนับสนุนการเรียนการสอนดังน้ันโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคมจึงได้จัดทำโครงการจ้างครูสาขา
ขาดแคลน (ภาษาจีนและคณิตศาสตร์)  เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานด้านการสนับสนุนการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือจ้างครูสาขาขาดแคลน (ภาษาจีน,คณิตศาสตร์,สังคม,ภาษาไทย)   
3. เป้าหมาย 

1.1 เชิงปริมาณ 
1.2 จ้างครูอัตราจ้าง (ภาษาจีน,คณิตศาสตร์,สังคม,ภาษาไทย)จำนวน  4  คน 
1.3 เชิงคุณภาพ 
สถานศึกษาสามารถดำเนินงานด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ข้ันตอนการดำเนินงาน 
กิจกรรม / ข้ันตอน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ข้ันเตรียมการ (Plan) 
เสนอโครงการ 

 
ตุลาคม 2567 

นางจรรยา  พุทธา 

ข้ันดำเนินการ (Do) 
ขออนุมัติจัดจ้างบุคลากรตามระเบียบ 

 
ตุลาคม 2567 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ 

ข้ันตรวจสอบ (Check) 
ทำสัญญาจ้าง 

 
ตุลาคม 2567 

คณะกรรมการตามคำส่ัง 

ข้ันสรุป และรายงาน (Action) 
ประเมินการปฏิบัติงาน 

 
   กันยายน 2568 

คณะกรรมการตามคำส่ัง 

5. ทรัพยากร 
5.1 บุคลากร 

1.  นางสุวิกาญจน์สิริ   พิจอมบุตร  ประธานกรรมการ 
2. นางสาวกมลศรัณ   จำเลิศ  กรรมการ 
3. นางจรรยา   พุทธา   กรรมการ/เลขานุการ 



5.2 งบประมาณ 
ประเภทงบประมาณ ตามแผน (บาท) ใช้จริง (บาท) คงเหลือ (บาท) 

เงินอุดหนุนรายหัว - - - 
ระดมทุน 420,000  420,000 
เงินอ่ืน ๆ (ระบุ) 
………………………………………….. 

-  - 

   420,000 
6. รายละเอียด และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 6.1 รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

รายการ / กิจกรรม 
งบดำเนินการ 

หมายเหตุ 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

ค่าจ้างรายเดือน 420,000 - - 420,000  

      

รวม 420,000 - - 420,000  
(การใช้จ่ายงบประมาณ ถัวจ่ายทุกรายการตามจ่ายจริง) 

6.2 แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
2566 

พ.ย. 
2566 

ธ.ค. 
2566 

ม.ค. 
2567 

ก.พ. 
2567 

มี.ค. 
2567 

เม.ย. 
2567 

พ.ค. 
2567 

มิ.ย. 
2567 

ก.ค. 
2567 

ส.ค. 
2567 

ก.ย. 
2567 

105,000 105,000 105,000 105,000 
รวมทั้งส้ิน 420,000 บาท 

7. การประเมินผล 

ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
ผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับดี ตั้งคณะกรรมการประเมิน แบบประเมิน 

 

8.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 การบริหารงานของสถานศึกษาสามารถดำเนินงานด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและคล่องตัว 

 

 



 
  

ผู้เสนอโครงการ   

              
(นางจรรยา พุทธา) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
 

ผู้เห็นชอบโครงการ 

 
ผู้เห็นชอบโครงการ 

 
(นางสุวิกาญจน์สิริ  พิจอมบุตร) 

 
(นางสาวกมลศรัณ  จาเลิศ ) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 
 
 

หัวหน้างานแผนงาน และงบประมาณ 
 

ผู้เห็นชอบโครงการ 
 
 
 

( นายเดชกำพล เจดีย์ยอด ) 
รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

ผู้อนุมัติโครงการ 
 

 
( นางฐิตารฎาฏ์ อมรสิริหิรัญ ) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 



 
โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

ปีงบประมาณ 2568 
๑. ช่ือโครงการ โครงการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 กิจกรรมย่อ โครงการศึกษาดูงานและแหล่งเรียนรู้สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๒. แผนงานโครงการ ฝ่ายบริหารวิชาการ 
๓. ผู้รับผิดชอบ  นางจรรยา พุทธา หัวหน้างานเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร  

กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
๔. ลักษณะโครงการ  (  ) โครงการใหม่  ( /) โครงการต่อเนื่อง 
๕. ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2567 –  กันยายน 2568 
๖. สนองแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

: ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
สนองตามมาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

: มาตรรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
รายละเอียดที่ 22 มีระบบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
รายละเอียดที่ 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการเรยีนรู้ 

: มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
: มาตรฐานที่ 14 การพัฒนาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ปรัชญา และจุดเน้นที่กำหนดข้ึน 
: มาตรฐานที่ 15 การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาและ

ส่งเสริม สถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 
สอดคล้องกับสมรรถนะครู ข้อที่ 1 สมรรถนะหลัก ข้อที่ 1,3 

 1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) 
 1.2 การพัฒนาตนเอง (Self – Development) 

สนองกลยุทธ์ของโรงเรียน : กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิการบริหารและการจัดการจัดการ 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มฐ. ที่ 13 , 14 , 15 
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 มาตรา 27(3)กล่าว
ไว้ว่าให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาอย่าง
ต ่อเนื ่อง มาตรา 81 ให ้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยการให้ไปศึกษา
ฝึกอบรมดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถภาพการทำงานของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนทั้งในด้านความคิด การทำงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การไปศึกษาดูงานสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนสามารถนำแบบอย่างที่ดีและ
เหมาะสมมาประยุกต์และพัฒนาสถานศึกษาหรือการเรียนการสอน 



ทางโรงเรียนจึงได้จัดทำโครงการศึกษาดูงานและแหล่งเรียนรู้ของบคุลากรโรงเรยีนทุ่งกว๋าววิทยาคมเพ่ือจะไดม้ี
วิสัยทัศน์ที ่กว้างไกลและนำวิทยาการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ จากสถานที่ที ่ไปศึกษาดูงาน แล้วนำกลับมา
ประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม และพัฒนาศักยภาพให้แก่บุคลากรทุกคนให้มีการพัฒนาต่อยอด
งานของตนเอง 

2. วัตถุประสงค์ 
ผลผลิต (Outputs) 
2.1 เพ่ือนำข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาษาดูงานนอกสถานศึกษา 
2.2 เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 
2.4 เพ่ือเปิดโลกทัศน์ สร้างวิสัยทัศน์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.5 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

3. เป้าหมาย 
3.1 เชิงปริมาณ 

ครูและบุคลากรของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม จำนวน 25 คน 
3.2 เชิงคุณภาพ 

ครูและบุคลากรของโรงเรียนทุง่กว๋าววิทยาคม มีโอกาสศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาตนเองส่งผลให้
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเกิดจากการนำวิทยาการ
หรือนวัตกรรมใหม่ๆ จากสถานที่ที่ไปศึกษาดูงาน แล้วนำกลับมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 

4.วิธีการดำเนินงาน 
ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

 
1. ประชุมวางแผน  ตุลาคม 2567 โรงเรียนทุ่งกว๋าว

วิทยาคม  เสนอโครงการ/กิจกรรมต่าง พฤศจิกายน 2567 
2. แต่งตั้งคณะทำงาน/กรรมการดำเนินงาน มิถุนายน 2568 
3. ดำเนินกิจกรรม  กรกฎาคม 2568 
4. ประเมินผล สรุปผล รายงานการปฏิบัติงาน กรกฎาคม 2568 
5. คณะทำงานประชุมปรึกษา วางแผนในการ 

ปรับปรุงพัฒนา 
สิงหาคม 2568 



5.งบประมาณ 28,000 บาท (สองหม่ืนแปดพันบาทถ้วน) 
1) เบี้ยเล้ียงไปราชการ 240บาทx25คนx2วัน เป็นเงิน 12,000 บาท 
2) จ้างเหมาบริการรถโดยสาร   เป็นเงิน 16,000 บาท  

 
6. การวัดและประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
(ปริมาณ,คุณภาพ,เวลา,ค่าใช้จ่าย) 

เกณฑ์ เครื่องมือ 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากร 

 
ร้อยละ 100 

 
แบบรายงาน 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ 

 
ร้อยละ 90 

 
 

 
แบบสังเกตการสอน 

 
 

 
7. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1) งานเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 
2) โรงเรียนสันทรายวิทยาคม 
3) โรงเรียนดอยสะเก็ดวิทยาคม 

 
8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1) บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
2) บุคลากรที ่ได้รับการพัฒนาและศึกษาดูงานจากภายนอกสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที ่กว้างไกลและนำ

วิทยาการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ จากสถานที่ที่ไปศึกษาดูงาน  
3) บุคลากรนำความรู้กลับมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงข้ึน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนและสามารถนำมาขยายผลให้กับนักเรียนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ลงช่ือ   ผู้เสนอโครงการ 
       (นางจรรยา  พุทธา) 
 
 

ลงช่ือ   หัวหน้างานแผนงาน 
       (นายสถิตย์ ขาวปอน) 
 
 
 

ลงช่ือ   ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (นางสรัญญา เรือนคำ) 
    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 
 
 

ลงช่ือ           ผู้เห็นชอบโครงการ 
      (นางสุวิกาญจน์สิริ    พิจอมบุตร) 
        หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 

ลงช่ือ          ผู้รับรองโครงการ 
      (นายเดชกำพล   เจดีย์ยอด) 
รองผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

ลงช่ือ              ผู้อนุมัติโครงการ 
      (นางฐิตารฎาฏ์    อมรสิริหิรัญ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานการไปราชการของครูและบุคลากรโรงเรียนทุ่งกว๋าววิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 


